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Company products
产品与服务

国企改革重组

中小企业成长

企业管理咨询

企业管理培训

两个聚焦面 两个基本面
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宏观经济
预测

宏观 

产业
规划

战略规划
咨询

组织管控
设计

人资体系
建设

中观 微观 

微观 

国企
改革

国内外宏观经济趋势研判及应对 国有企业战略重组 治理结构

集团管控

组织设计

区域及园区产业规划国家及地方产业政策研究 企业战略发展规划 绩效管理体系

薪酬管理体系

人才发展体系

章节一
Chapter 1 国企改革

全方位咨询整体解决方案

7大类咨询
政策
研究

为国企改革提供宏观、中观和微观全方位咨询整体

解决方案：包括宏观经济咨询、政策研究、产业规

划、国资国企改革、战略规划、组织管控体系和人力

资源咨询七大类咨询。

孚睿昇 FORREST MANAGEMENT CONSULTING企业管理咨询与培训
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企业战略
发展规划

02

国有企业
战略重组

01

提供企业内外环境分析、标杆借鉴、战略目标定位、产业发
展路径、业务组合战略、措施保障、项目支撑及战略落地指导。

咨询思路
Consulting ideas

提供业务资源梳理、重组方案设计、重组目标与功能定位、
重组后战略发展规划、治理组织管控体系、人力资源管理优
化和政策措施保障。

咨询思路
Consulting ideas

企业外部环境和内部条件分析

同类型企业运营模式借鉴

企业发展愿景、战略定位与总体目标

产业选择、发展路径及运营模式

业务组合战略及发展阶段目标

战略发展重点、主要任务和保障措施

战略发展项目支撑

战略规划落地指导

重组国企业务及资源梳理

重组方案设计

重组目标与功能定位

重组后战略发展规划

治理组织管控体系设计
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明确企业及个人绩效目标、绩效考核组织、组织内权责划分，
建立绩效反馈提升的绩效管理体系。确立绩效考核结果兑现
与动态调整机制，强化薪酬绩效的激励约束作用。提供国资监管体系、法人治理结构、集团管控模式、集团架

构与组织结构、部门与岗位设置、母子公司功能定位、权责
体系与授权清单、核心管控流程与制度等。

咨询思路

绩效管理体系设计

04
人资体系建设

薪酬管理体系设计

05
人资体系建设

治理组织
管控体系设计

03

国企改革
全方位咨询整体解决方案章节一

Chapter 1

Consulting ideas

咨询思路
Consulting ideas

提供市场薪酬调研、岗位价值评估服务，设计薪酬等级、薪
酬结构，进行薪酬总额测算、薪酬调整。建立股权激励及薪
酬管理制度等。

咨询思路
Consulting ideas

→

→

法人治理与国资监督体系设计

集团管控模式设计

公司架构与组织结构设计

部门与岗位设置

权责体系和授权清单

核心管控流程

核心管控制度

组织绩效管理体系设计

战略目标分解与绩效指标体系设计

业绩管理与干部述职

员工绩效考核程序、计分规则与结果运用

绩效反馈提升体系

绩效激励体系

薪酬调研与薪酬水平设计

岗位价值评估

薪酬等级设计

薪酬结构设计

薪酬总额测算

薪酬调整机制设计

股权与长期激励机制

薪酬管理制度
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人才发展体系
人资体系建设
06

提供核心岗位胜任力建模与测评、培训课程与师资体系开发、
人才测评与招募规划、人才梯队建设、职业多通道发展体系
设计等。

咨询思路
Consulting ideas

1312
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岗位任职资格与能力素质要求

核心岗位胜任能力建模与测评

绩效能力差距与培训需求分析

培训课程与师资体系开发

核心人才与招募规划

职业多通道发展体系
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章节二Chapter 2

助推中小企业成长
全方位咨询解决方案框架

经济政策环境咨询

宏观 

战略规划咨询 人力资源管理咨询 阿米巴咨询 资本投资咨询

中观 微观 

市场营销咨询7大类咨询 产业深度研报

提供宏观、中观和微观全方位咨询整体解决方案：

包括宏观经济政策环境咨询、产业深度研报、企

业战略规划咨询、市场营销咨询、人力资源管理

咨询、阿米巴咨询和资本投资咨询七大类咨询。

国内外宏观经济环境变化、影响、机会、威胁及应对策略

经济、金融、产业政策变化及应对策略

战略定位及目标

业务布局及组合战略

关键举措及项目布局

战略支撑体系

组织设计

绩效体系设计

薪酬体系设计

人才培养体系

产业新趋势

产业政策

产业链上下游及关键环节

竞争对手

市场机会分析及应对策略

市场策略

品牌策略

营销组合

短视频营销

营销管理支撑体系

阿米巴管理体系变革 IPO上市辅导



通过前端的产业、市场、客户、竞争及自身分析确立市场定位、产品及品类策略、市场及竞争策略，通
过中端的品牌策划、推拉整合营销和短视频营销，以及后端的营销管理支撑体系，为客户建立全方位的
市场营销咨询体系。

市场营销咨询
02

咨询思路
Consulting ideas

市场洞察及定位 品牌策划 4Ps+4Cs推拉整合营销 短视频精准营销 营销管理支撑体系

产业分析

客户分析

细分市场分析

资源能力分析

竞争分析

市场定位、产品及品类策略、竞争策略

产品内容策划

产品命名、卖点、口号、

品质体系、核心优势、产品线及定价

品牌资产策划

品牌定位、主张、信任点、

脾性、愿景、精神及产品线

品牌推广策划

广告文案策划

主题活动策划

线上线下媒介推广策略

线上线下渠道布局运营

产品策略

价格策略

渠道策略

促销策略

客户策略

成本策略

沟通策略

便利策略

触达

数据分析、用户画像、内容定位、内容策划

激活

直播带货、购物车、广告、电商

沉淀

线上线下、粉丝社区互动

精准传播

营销节点、传播节奏、互动转化、
多平台分发

前台

市场营销策略

后台

产销、研销、库存物流、组织岗位体系

中台

管理、制度、流程体系

上台

战略规划、产品、研发策略

下台

人员招募调配、薪酬激励、
考核与培养体系

企业战略发展规划
01

提供内外环境分析、标杆借鉴、战略目标定位、
产业发展路径、业务组合战略、措施保障、项
目支撑及战略落地指导。

咨询思路
Consulting ideas

企业外部环境和内部条件分析

同类型企业运营模式借鉴

企业发展愿景、战略定位与总体目标

产业选择、发展路径及运营模式

业务组合战略及发展阶段目标

战略发展重点、主要任务和保障措施

战略发展项目支撑

战略规划落地指导

1716



人力资源咨询 人力资源咨询

1918

组织体系设计

03

提供法人治理结构、公司架构、组织结构、
部门设置、部门职责、岗位设置、岗位
编制与岗位说明书撰写等组织体系设计。

咨询思路
Consulting ideas

绩效管理体系设计

04

提供组织绩效管理体系、战略目标分解与
KPI 指标库、业绩管理与干部述职、考核实
施流程与结果运用、绩效反馈提升以及绩效
激励体系设计等。

咨询思路
Consulting ideas

组织绩效管理体系设计

战略目标分解与绩效指标体系设计

业绩管理与干部述职

员工绩效考核程序、计分规则与结果运用

绩效反馈体系

绩效激励体系

法人治理体系设计

公司架构与组织结构设计

部门与岗位设置

岗位说明书
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人力资源咨询 人力资源咨询

薪酬管理体系设计

05

提供薪酬调研、岗位价值评估、薪酬等级、
薪酬结构、宽带薪酬、薪酬总额测算、薪酬
调整、股权激励及薪酬管理制度设计等。

咨询思路
Consulting ideas

薪酬调研与薪酬水平设计

岗位价值评估

薪酬等级设计

薪酬结构设计

薪酬总额测算

薪酬调整机制设计

股权与长期激励机制

薪酬管理制度

人才发展战略

06

提供核心岗位胜任力建模与测评、培训课程
与师资体系开发、人才测评与招募规划、人
才梯队建设、职业多通道发展体系设计等。

咨询思路
Consulting ideas

岗位任职资格与能力素质要求

核心岗位胜任能力建模与测评

绩效能力差距与培训需求分析

培训课程与师资体系开发

核心人才与招募规则

职业多通道发展体系
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资本投资咨询

IPO上市全方位咨询

07
提供全方位的 IPO 上市整体解决方案，涉及控制权、股权结构、股改、股权激励、
业务重组、募投项目可研、细分市场研究等 IPO 重要环节，以及企业战略规划和管
理规范化咨询，确保客户 IPO 上市顺利推进和自身实力不断增强。

咨询思路
Consulting ideas

IPO上市全方位咨询

公司战略规划

控制权 股权架构 股权改革 股权激励 业务重组 细分市场研究 募投项目 融资 规范化

22
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建立
胜任力模型

区分胜任力
模型的不同层次

组织
胜任力测评

测评结果
分析及应用

人才培养方案
及培训课程体系

2524

章节三 Chapter 3 
企业培训管理

01
基于岗位胜任力模型的
培训课程开发体系

岗位能力素质
模型建模测评

区分工作目标的不同层次
岗位主要职责梳理

区分岗位模型的不同层次
分析不同层次目标的岗位职责

分析岗位各个层级
的任职资格和能力要求
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定制化设计
培训课程

02

根据客户提出的难点、痛点，有针对性地设计课程大纲，提供丰富的案例教学。

按照 PDCA 法的步骤逐步展开培训活动，根据不同课程主题，利用多种实
用的课堂反转策略达到培训项目的预期要求。

开班仪式

学习活动

互动学习

学员参与

结业典礼

学员主导的总结

每日评估策略

Plan Do

CheckAct
检查总结

执行计划
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《工程项目管理质量进度与策划要点》

《企业绩效管理》

《精益生产管理》

《企业薪酬管理》

《企业战略与决策沙盘模拟》

《企业法律实务》

《全方位职业化成长》

《压力与情绪管理》

《创造性的解决问题》

《敏捷项目管理》

《冲突管理》

《合作式沟通的秘决》

《新晋经理：从技术走向管理》

《教练式领导力》

《组织变革与人员整合》

《全方位战略思维管理》

《强化管理能力与情商》

《中层管理者的领导艺术》

《习近平新时代思想》

《基层党建实务》

《新时代党风廉政建设的新形势新要求》

《新时代国企党建与业务深度融合》

《学党史促发展》

《党支部规范化建设—坚持党建引领》

课程体系
03

岗位素质
能力模型

专业能力

党史党建

个人能效提升

管理与领导力


